
外籍教师带领孩子们在运动中学英语
在第十八届中国青少年机器人大赛现

场，学校选手兴致盎然地琢磨着“工夫茶
茶”机器人

学生弹奏《猫和老鼠》,获得学校器乐比
赛一等奖

学生在书画比赛中即席创作《家乡的红
头船》

师生在学校生物园愉快地开展学习实践
活动

集团化办学的最大难题是师资

队伍的快速扩增和新教师教育、教

学水平的参差不齐。东莞市大朗镇

中心小学教育集团（以下简称“集

团”）以“和合共生 美美与共”

为指导理念，积极探索协作化教师

队伍建设，有效整合教育资源，逐

渐形成集团内各成员校之间相互促

进、优势互补、共同发展、相互融

合的良好格局。

  新课标的落地带来教学理念和教学方式的变革，而

大单元教学则是最佳载体之一。集团以“大科组”为依托，组织全体教师以“新课标”为

导向，开展“课例展示+专题讲座”的课堂展示活动；深研“大单元”，俯身耕耘，落地

课堂，助力学生成长，培育时代新人。

  集团以提升校本教研质量为生产力，推进校本教研

模式改革。一是组织开展集团教师读书活动，如“和美故事会”“和雅书会”“善水阅读

会”等，丰富教师理论知识，调动教师积极阅读、提升理论水平；二是改变传统的“少数

作为”的教研模式为“全员参与”，尝试实行“现场改课”校本教研模式，着力打造一支

有思想、有能力的实力派教师队伍。

  集团拥有东莞市名校长工作室主持人1人、东莞市

名师工作室主持人1人、大朗镇名师工作室主持人4人，师资力量覆盖语文、数学、美术等

学科。为了更好地发挥名师的辐射作用，三个校区并驾齐驱，积极开展名师示范课、讲

座、点评课等活动；各校区采用“将名师请进来”“名师共参与”等形式，每月开展一次

集中培训。

  一是通过青蓝工程、课例研修、经验分享等活动，

助力青年教师专业成长；二是实施干部、教师轮岗，以“人的流动”带动“思想交流”，

盘活集团内教师资源，促进教师专业素质与教研水平的提升；三是构建教师发展性成长新

体系，推动“和美教师”队伍建设。

集团倡导“抱团式发展”理念，有效解决了师资队伍的快速扩增和新教师教育教学水

平参差不齐等问题，增强了教师们的生命自觉，激发了集团发展的核心内驱力，实现从学

校之“我”到集团之“我们”的核心价值认同，推进了成员学校的转型升级和优质发展。

课堂展示：集团变革的重要推手

教研变革：集团协同的发展力量

名师引领：集团师资的培育方式

进阶发展：集团教师的成长路径

和合共生    美美与共
——东莞市大朗镇中心小学教育集团探索协作化教师队伍建设

学校“书香苑”

广告

集团全体管理人员在培训活动现场合影留念
东莞市大朗镇新民小学校长刘远桥为东

莞市“品质课堂·融合创新”松山湖片区小
学科学教学视导暨科学“品质课堂”实验教
研组展示活动致辞

集团举办“专家进校园”培训活动

集团开展名师工作室联动活动

“学习新课标，构建新课堂”培训动员大会


